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1. ВВЕДЕНИЕ
«Золотое кольцо России» — бренд, 

являющийся одним из самых известных 

на российском туристском рынке (Pattle, 

2015).

Важную роль в формировании ту-

ристского маршрута сыграл журналист 

Юрий Бычков. В 1967 г. он написал цикл 

очерков в газете «Советская культура», 

посвященный древнерусским городам, 

подарив им название «Золотое кольцо» 

(Burns, 1998).

Через 2 года после публикации статей 

утверждается плановый всесоюзный 

туристский маршрут «Золотое кольцо», 

проходящий по древним городам Се-

веро-Восточной Руси и включавший 

5 областей в своем составе: Московскую, 

Владимирскую, Ивановскую, Костром-

скую и Ярославскую (Данилов, 2018). 

Советский туроператор «Интурист» 

представил «Золотое кольцо» в начале 

70-х гг. XX в. как одно из главных на-

правлений внутреннего туризма в СССР 

(Ismagilova et al., 2014). План маршрута 

был представлен как замкнутый, т.е. пу-

тешествие осуществлялось «по кольцу» 

(Вакарчук, 2016). 

Летом 2021 г. состав регионов турист-

ского проекта «Золотое кольцо» расши-

рился в ходе подписания документов о 

межрегиональном сотрудничестве Фе-

деральным агентством по туризму и гу-

бернаторами 9 областей: Владимирской, 

Ивановской, Калужской, Костромской, 

Рязанской, Тверской, Тульской и Ярос-

лавской. Новый туристский продукт по-

лучил новое наименование — «Большое 

Золотое кольцо России». Соглашение 

между главами регионов удовлетворило 

давно назревшую проблему устаревания 

(Лилеева, 2019) и отсутствия единой 

концепции развития туристского бренда 

(Савельева, 2018).

Новый проект включает в себя рас-

ширение предложения туристского про-

дукта: создание новых туристских меж-

региональных маршрутов, модернизация 

и создание новых объектов туристской 

инфраструктуры, обновление дорожно-

транспортной системы территории, со-

трудничество в маркетинговой стратегии 

Аннотация. Статья посвящена оценке и анализу развития туризма в регионах нового 
проекта — Большое Золотое кольцо России. Описана краткая история становления од-
ного из популярных туристских маршрутов нашей страны.  Отдельно были рассмотрены 
факторы, оказывающие влияние на туристскую сферу регионов Большого Золотого кольца. 
Составлен индекс развития туристской деятельности для оценки ее уровня развития и 
вклада в экономику областей. Исследование основано на анализе количественных стати-
стических данных и использовании методов агрегирования для получения интегрального 
показателя. В ходе исследования были выделены четыре группы регионов по уровню раз-
вития в них туризма.
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Abstract. The article is devoted to the assessment and analysis of tourism development in the 
regions of the new project — the Big Golden Ring of Russia. A brief history of the formation of one 
of the most popular tourist routes in our country is described. Separately, the factors influencing the 
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туризма между всеми регионами-участ-

никами Большого Золотого кольца. 

В рамках национального проекта 

«Туризм и индустрия гостеприимства» 

Большое Золотое Кольцо выделено как 

одна из 12 макротерриторий — приори-

тетных для развития туризма и формиро-

вания туристко-рекреационного каркаса 

Российской Федерации.

Большое Золотое кольцо имеет клю-

чевое положение относительно других 

регионов России. Здесь складывается 

основа российской государственности 

и вследствие этого наблюдается высокая 

плотность населения на различных эта-

пах развития истории. Рассматриваемая 

территория является центром формиро-

вания отечественной культуры (Шубина, 

2016), науки; инноваций; хозяйственно-

го освоения и экономического развития 

Российской Федерации (Аигина, 2013; 

Lavrova & Plotnikov, 2018).

2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ
Эффективное управление террито-

риями развития туризма требует про-

ведения специальных исследований 

туристско-рекреационного потенциала 

территорий и оценки уровня развития 

туризма (Шабалина, 2020). Методы 

оценки туристского потенциала раз-

вития включают комплексные иссле-

дования территорий разного уровня 

организации, включая проблемы со-

циально-экономического, экологи-

ческого, управленческого характера. 

Основная цель — выявить факторы, 

которые определяют степень развития 

туризма или препятствуют этому, а 

также найти наиболее эффективные 

пути решения имеющихся проблем и 

сформулировать наиболее оптимальные 

пути развития туризма на исследуемой 

территории. Одним из инструментов 

для пространственного исследования 

развития туризма в регионах является 

составление туристских рейтингов, 

которые служат для качественного срав-

нения территориального развития туриз-

ма и определения наилучших практик 

(Кружалин, 2021).

3. ДАННЫЕ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для оценки туристско-рекреацион-

ного комплекса регионов Большого Зо-

лотого Кольца было проведено исследо-

вание, основанное на анализе статисти-

ческих официальных данных Росстата1, 

федеральной налоговой службы2, реестра 

малого и среднего предпринимательства3 

и различных авторитетных рейтингов по 

различным направлениям. С целью груп-

пировки регионов по уровню развития 

туризма был рассчитан интегральный 

показатель (индекс) на основе исполь-

зования методов агрегирования.

Для составления индекса были взяты 

следующие показатели за 2020 г.:

— ранжирование субъектов по по-

ложению в общероссийских рейтингах 

(баллы);

— доля инвестиций в основной капи-

тал деятельности гостиниц и предпри-

ятий общественного питания (%);

— доля туристских услуг от объема 

общих услуг населению (%);

— доля среднегодовой численности 

занятых в деятельности гостиниц и пред-

приятий общественного питания среди 

всех занятых (%);

— доля туристских предприятий от 

общего количества объектов малого и 

среднего предпринимательства (%);

— доля уплаченных налогов гости-

ницами и ресторанами от общей суммы 

уплаченных налогов организациями в 

региональный бюджет (%);

— показатель интенсивности турист-

ского потока (объем туристского потока 

на 100 человек населения).

Для исследования были рассмотре-

ны различные авторитетные рейтинги 

1 Федеральная служба государственной стати-
стики: Официальный сайт / Росстат. — 2021. — 
URL: https://www.gks.ru/ (дата обращения: 
10.10.2022).

2 Федеральная налоговая служба. Официальный 
сайт. — URL: https://www.nalog.gov.ru/ (дата об-
ращения: 10.10.2022).

3 Единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Официальный сайт. — 
URL: https://ofd.nalog.ru/index.html (дата обра-
щения: 10.10.2022).
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и место регионов Большого Золотого 

Кольца в них:

— Всероссийский рейтинг субъек-

тов РФ по развитию туризма за 2017 г., 

составленный Министерством культуры 

(Рейтинг, 2021); 

— РИА-рейтинг социально-эконо-

мического положения регионов в 2021 г. 

(РИА-рейтинг, 2021); 

— Национальный туристский рейтинг 

за 2021 г. (Национальный, 2021);

— Индекс человеческого развития, 

составленный Аналитическим центром 

при Правительстве РФ (Индекс, 2021).

Для нормирования рейтингов был 

использован метод ранжирования. 

Регионы Большого Золотого кольца 

были проранжированы от 1 до 9 в зависи-

мости от положения в общероссийских 

рейтингах, где 9-й ранг давался региону 

с наивысшим положением в рейтинге 

относительно других регионов Большого 

Золотого кольца, а 1-й — с минималь-

ным. На следующем этапе значения 

присвоенных рангов суммировались, и, 

в соответствии с суммарными значени-

ями, были ранжированы по убыванию. 

Регионы, набравшие максимальное 

количество рангов, относятся к группе 

с наивысшим положением в рейтингах. 

Регионы с минимальными значениями 

суммы рангов — к группе регионов с 

самыми низкими положениями в рей-

тингах (табл. 1).

Таблица 1 

Ранжирование регионов по положению в общероссийских рейтингах

Субъект РФ
Общий ранг 

(балл)
Положение в рейтингах

Московская область 43 Высокое

Калужская область 36

Достаточно высокоеТульская область 34

Ярославская область 32

Рязанская область 23

СреднееТверская область 21

Владимирская область 21

Ивановская область 9
Низкое

Костромская область 6

Источник: составлено по данным рейтингов.

Таблица 2
Интегральный индекс развития туризма 

Регион Индекс Группа

Московская область 0,502 Высокое развитие

Ярославская область 0,254

Достаточно высокое развитиеВладимирская область 0,181

Калужская область 0,177

Тульская область 0,130

Среднее развитиеРязанская область 0,105

Тверская область 0,078

Костромская область 0,037
Малое развитие

Ивановская область 0,035

Источник: составлено авторами, 2020 г.
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На основе агрегирования вышео-

писанных показателей был составлен 

интегральный индекс развития туризма 

в регионах Большого Золотого кольца 

(табл. 2).

Данные показатели были нормирова-

ны методом линейного масштабирова-

ния, а также методом балльной оценки 

(ранжирование субъектов по положению 

в общероссийских рейтингах). Далее 

показателям были присвоены веса на 

основе экспертной оценки (табл. 3). 

После этого показатели были агрегиро-

ваны: нормированные показатели были 

умножены на веса и просуммированы по 

каждому региону.

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Регионы Большого Золотого кольца 

являются популярным туристским на-

правлением среди российских и ино-

странных туристов (Матвеева, 2019), 

которое переживает процесс обновления 

и диверсификации туристского продук-

та. В этой связи видится необходимым 

рассмотрение различных факторов, вли-

яющих на развитие туристкой отрасли на 

данной территории.

1.Экономико-географическое положе-
ние (ЭГП) играет важнейшее значение 

для развития туризма на территории 

(Исаева, 2018). ЭГП является ее кон-

курентным преимуществом, ведь оно 

характеризуется центральностью и сто-

личностью. Также транспортно-геогра-

фическое положение крайне выгодно — 

по территории Большого Золотого 

кольца проходят важнейшие транспорт-

ные магистрали. Благодаря близости 

к Московскому столичному региону, 

территория получает положительное 

влияние агломерационного эффекта, что 

определяет инвестиционную привлека-

тельность и инфраструктурное развитие 

(особенно это актуально для Москов-

ской области и регионов, напрямую 

граничащих с ней). На объем доходов от 

туризма положительно влияет соседство 

Большого Золотого кольца с крупным 

потребительским платежеспособным 

рынком Москвы. Однако столичность 

географического положения имеет и 

ряд негативных последствий, о которых 

будет сказано при рассмотрении соци-

ального фактора. 

2.Инфраструктурный фактор. В ре-

гионах Большого Золотого кольца на-

блюдается достаточная диспропорция 

пространственного развития инфра-

структуры, носящая центро-периферий-

ные черты. Московская область имеет 

преимущества в развитии инфраструк-

Таблица 3
Веса показателей

Наименование показателя
Вес 

показателя

ранжирование субъектов по положению в общероссийских рейтин-

гах, баллы
0,1

доля инвестиций в основной капитал деятельности гостиниц и пред-

приятий общественного питания, %
0,1

доля туристских услуг от объема общих услуг населению, % 0,1

доля среднегодовой численности занятых в деятельности гостиниц и 

предприятий общественного питания среди всех занятых, %
0,15

доля туристских предприятий от общего количества МСП, % 0,2

доля уплаченных налогов гостиницами и ресторанами от общей сум-

мы уплаченных налогов организациями в региональный бюджет, %
0,2

показатель неравномерности туристского потока (объем туристского 

потока на площадь территории в км2)
0,15

Источник: составлено авторами.
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туры из-за влияния и непосредственной 

близости Москвы. Глубокая периферий-

ность Костромской и Ивановской обла-

сти определяют самый низкий уровень 

развития туристской инфраструктуры 

относительно макротерритории.

Как уже сказано выше, Большое 

Золотое кольцо пересекают 9 феде-

ральных трасс с высоким качеством до-

рожного покрытия, т.е. транспортный 

каркас имеет радиальный характер, где 

«транспортными воротами» туристского 

маршрута служит столица России — г. 

Москва. Плотность железнодорожных 

путей общего пользования и автомо-

бильных дорог одна из самых высоких в 

стране. Однако стоит отметить, что до-

роги регионального и местного значения 

имеют неудовлетворительное состояние. 

А основные транспортные магистра-

ли, отходящие от Москвы постоянно 

перегружены. Не во все регионах при-

сутствуют аэропорты гражданской ави-

ации, хотя если они имеются в регионе, 

то требуют обновления или ремонта 

(кроме московских аэропортов). Аэро-

порты общего пользования отсутствуют 

в Тульской, Владимирской, Тверской, 

Рязанской областях.

В целом, туристская инфраструктура 

характеризуется недостаточной развито-

стью и наблюдается ее нехватка (Astratova 

et al., 2021). Например, обеспеченность 

номерным фондом (количество номеров 

в средствах размещения на 1000 чел. на-

селения) на 2020 г. в регионах Большого 

Золотого кольца ниже общероссийского 

уровня — 5,7‰ и 6,8 ‰ соответственно. 

Кроме того, еще сохраняется проблема 

изношенности номерного фонда, его 

несоответствия соотношению «цена-

качество». 

Радиальная транспортная система, 

невысокое качество внутрирегиональных 

дорог, отсутствие гражданских аэропор-

тов, перегруженность федеральных маги-

стралей препятствует межрегиональной 

транспортной взаимосвязанности, что 

создает трудности для осмотра объектов 

туристского показа или выполнения про-

граммы по туристскому маршруту.

3.Туристско-ресурсный фактор. (при-

родные и культурно-исторические 

ресурсы). Регионы Большого Золотого 

кольца богаты культурно-историческими 

ресурсами, особенно на северо-востоке 

макротерритории, где они не подвер-

глись военным разрушениям и смогли 

сохраниться до наших дней. Уникальные 

древнерусские памятники архитектуры, 

культуры и истории русского Средневе-

ковья, в том числе, внесенные в Список 

всемирного наследия ЮНЕСКО, а так-

же христианские святыни привлекают 

к посещению туристов (Kryukova et 

al., 2021). Города Золотого кольца из-

вестны изделиями старинных русских 

народных промыслов и ремесел. Кроме 

того, данная территория связана с дея-

тельностью великий русских ученых и 

деятелей культуры и искусства. Данное 

направление туризма традиционно, но 

исчерпало себя. 

Наличие аттрактивных ландшафтов с 

речными долинами, озерами и несколь-

ких природных зон и подзон; сохранение 

экологически чистых территорий мини-

мально подверженных хозяйственному 

освоению создают условия для развития 

природно-ориентированного (экологи-

ческого, охотничье-рыболовный туризм) 

туризма.

4.Экономический фактор. Так как тер-

ритория туристского маршрута издревле 

была заселена различными народами, то 

она характеризуется высоким уровнем 

хозяйственной освоенности. Это опреде-

ляет развитость большей части регионов 

в экономическом отношении в царский 

и советский период России. 

Однако все регионы Большого Золо-

того кольца, кроме Московской области, 

имеют валовый региональный продукт 

на душу населения ниже общестра-

нового значения, который составляет

656 тыс. руб. в 2020 г. (в ценах 2015 г.), но 

выше среднего по Центральному феде-

ральному округу.

ВРП на душу населения ниже средне-

го по регионам Большого Золотого коль-

ца наблюдается в Рязанской, Тверской, 

Костромской и Ивановской областях. 
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Это депрессивное состояние социально-

экономической сферы обуславливает 

важность туризма для данных регионов 

как способ улучшения обстановки.  

Развитое промышленное производ-

ство Московской, Калужской, Ярос-

лавской и Тульской области опосредо-

ванно (через налоговые доходы) дает 

возможность финансировать развитие 

туристкой отрасли и повышать свою 

привлекательность среди туристов.

5.Социально-демографический фак-
тор. Большое Золотое кольцо — одна из 

наиболее густонаселенных территорий 

Российской Федерации. Однако в со-

циальной сфере рассматриваемых реги-

онов протекают негативные процессы. 

На протяжении нескольких десятилетий 

в регионах наблюдается депопуляция 

(отрицательный естественный прирост, 

где коэффициент смертности значитель-

но превышает коэффициент рождаемо-

сти) и старение населения.  Это объяс-

няется миграционным «вымыванием» 

населения трудоспособного возраста в 

Московский столичный регион и другие 

благоприятные с экономической точки 

зрения регионы (с более высоким до-

ходом и наличием вакансий на рынке 

труда), в целях улучшения уровня жизни. 

Так, на 2020 г. все регионы Большого 

Золотого кольца по индексу человече-

ского развития находятся ниже среднего 

уровня по России. По типологии реги-

онов, представленной Аналитическим 

центром при Правительстве РФ — 7 из 

9 регионов Большого Золотого кольца 

относятся к среднеразвитым. Толь-

ко Московская область по индексу 

человеческого развития относится к 

высокоразвитому типу, благодаря кон-

курентоспособной заработной плате и 

мощной научно-образовательной базе 

(и высокой долей населения с высшим 

образованием). 

Описанные отрицательные тенден-

ции в настоящее время создают проблему 

недостатка трудовых кадров в сфере ту-

ризма, лиц со средним профессиональ-

ным и высшим образованием, которая 

будет усиливаться в будущем. Это, в свою 

очередь, неблагоприятно повлияет на 

дальнейшее развитие отрасли.

6. Образовательно-кадровый фактор. 
Заработная плата в сфере туризма и го-

степриимства существенно ниже средней 

оплаты труда по региону. Например, 

на 2020 г. средняя заработная плата по 

регионам Большого Золотого кольца 

составляет 38,8 тыс. руб., заработная 

плата в средствах размещения была равна 

27,8 тыс. руб., а в гостиницах и рестора-

нах — 23,1 тыс. руб.4. Из-за невысокой 

оплаты труда в этой сфере в регионах 

Большого Золотого кольца спрос на 

профильное образование в сфере туриз-

ма непостоянен из года в год; будущие 

специалисты делают выбор в пользу 

других направления образования или 

переезжают в более экономически раз-

витые регионы.

При этом туризм играет важную 

роль для трудового населения регионов 

Большого Золотого кольца, средний 

процент занятых в этой сфере равен 

среднему уровню по России и ЦФО. 

Это объясняется спецификой туристской 

отрасли — возможностью работы в этой 

сфере без специального образования. 

В регионах Большого Золотого коль-

ца наблюдается дисбаланс спроса и 

предложения на рынке труда в сфере 

туризма: предложений работы больше, 

чем выпущенных кадров с профильным 

образованием. Так, общее количество 

выпускников (среднего профессио-

нального образования, бакалавриата, 

магистратуры) по регионам Большого 

Золотого кольца по направлениям под-

готовки «Туризм», «Сервис» и «Гости-

ничное дело» составляет 2,786 тыс. чел. 

Количество вакансий (в сфере туризма, 

гостиниц и предприятий общественно-

го питания), предлагаемых на Портале 

интернет-рекрутмента HeadHunter [3] — 

5,646 тыс., более чем в 2 раза больше 

количества выпускников. Это говорит о 

дефиците квалифицированных кадров в 

сфере туризма.

4 Интернет-рекрутмент HeadHunter. — URL: 
https://hh.ru/ (дата обращения: 10.10.2022).
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В большинстве регионов туристской 

макротерритории (в 6 из 9 регионов) от-

мечается низкая численность туристских 

образовательных программ в рамках 

магистратуры. Кроме того, обучение 

в магистратуре, в основном, осущест-

вляется на контрактной основе. Данная 

ситуация приводит к недостаточному 

количеству потенциальных работников 

высшего уровня образования в сфере ту-

ризма (высших управленческих кадров), 

препятствует завершённости подготовки 

специалистов. 

В итоге, существуют риски для реа-

лизации дальнейших инвестиционных 

проектов в сфере туризма на территории 

Большого Золотого кольца, прохожде-

нии туристских или гостиничных стан-

дартов, снижения качества туристских и 

гостиничных услуг.

В результате анализа и рассмотрении 

факторов можно выделить 4 основные 

группы регионов: с высоким экономи-

ческим и туристским развитием, с до-

статочно высоким, со средним и малым 

(рис. 1).

Первую группу представляет Москов-

ская область. Регион является лидером 

по туристскому потоку среди субъектов 

Большого Золотого кольца, а также имеет 

наибольшее количество хозяйственных 

субъектов туристской деятельности на 

своей территории. Московская область 

лидирует по доле уплаченных налогов, 

доле занятых в гостиницах и ресторанах, 

а также, благодаря тому, что имеет очень 

высокий уровень социально-экономи-

ческого развития и наивысшую степень 

вовлеченности территории в туристскую 

индустрию, занимает ведущие места во 

всех рассмотренных выше рейтингах. 

Во вторую группу входят Ярославская, 

Владимирская и Калужская области. 

Туристский поток в эти регионы остается 

очень существенным, значительно пре-

вышая значения прочих регионов Боль-

шого Золотого кольца за исключением 

Московской области. Все регионы в этой 

группе занимают одни из лидирующих 

позиций (не беря в расчет Московскую 

область) по отдельным показателям. 

Калужская область занимает первое 

Рис. 1. Интегральный показатель (индекс) развития туризма в регионах 
Большого Золотого кольца, 2020 г. (составлено авторами)



46 Рекреация и туризм

Теоретические и прикладные аспекты развития сферы рекреации и туризма

место по доле среднегодовой числен-

ности занятых в деятельности гостиниц 

и предприятий общественного пита-

ния (3%). Владимирская область тоже 

имеет сравнительно высокую долю 

по этому показателю (2,8 %, тогда как 

среднее значение по Большому Золо-

тому кольцу составляет 2,4 %), а также 

выделяется высокой долей туристских 

услуг (1,4%). Ярославская область за-

нимает лидирующую позицию по доле 

инвестиций в гостиницы и рестора-

ны (1,2%). В целом, все эти субъекты 

Большого Золотого кольца уделяют зна-

чительное внимание развитию туризма 

на своей территории, т.к. туристская сфе-

ра является значимой экономической 

отраслью этих регионов, а также из-за 

наличия большого количества объектов 

туристского показа. 

Третью группу составляют Тульская, 

Рязанская и Тверская области. Следует 

отметить, что Тверская область по-

падает в эту группу, главным образом, 

из-за своего выгодного географического 

положения на транспортном коридо-

ре, соединяющим Москву и Санкт-

Петербург. Доля туристских предприятий 

от общего количества МСП и процент 

туристских услуг в этом регионе высоки 

(3,9% и 1,6% соответственно). Места 

притяжения туристов в Тверской об-

ласти имеют не только культурно-по-

знавательную направленность, но и 

природно-ориентированный характер 

из-за благоприятной экологической об-

становки, наличия значительной площа-

ди сохраненных природных территорий, 

включая особо охраняемые природные 

территории. Рязанская и Тульская об-

ласти — это промышленные регионы, в 

которых значения практически по всем 

показателям ниже средних по регионам 

Большого Золотого кольца. Кроме того, 

Рязанская область имеет меньше всего 

значимых объектов туристского показа 

и мест притяжения.

В четвертой группе находится Ива-

новская и Костромская области. Как уже 

отмечалось, это депрессивные старопро-

мышленные регионы с низким уровнем 

социально-экономического развития. 

Во всех рассмотренных рейтингах при 

ранжировании эти регионы заняли по-

следние позиции среди исследуемых. 

Значения некоторых показателей при 

этом достигают средних по регионам 

Большого Золотого кольца, что объяс-

няется эффектом низкой базы. Области 

отличаются наименьшей степенью во-

влеченности территории в туристскую 

индустрию.

5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Разработанный авторами подход по 

ранжированию уровня развития туризма 

в регионах Большого Золотого Кольца 

отражает значение вклада туризма в 

экономику. С помощью рассчитанного 

индекса можно провести сравнительный 

анализ факторов, влияющих на разви-

тие туризма, и выявить приоритеты для 

каждого региона для увеличения турист-

ско-рекреационного потенциала. В ходе 

исследования регионы были разделены 

на четыре группы по уровню развития 

туризма, где «лидеры» значительно от-

личаются от «аутсайдеров» по данному 

интегральному показателю. Развитие ре-

гионов определяется экономико-геогра-

фическим положением, экономической 

развитостью, туристско-ресурсными, 

социально-демографическими и други-

ми факторами.
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